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KESKI-UUDENMAAN SOTE



TALOUDEN RAPORTOINTI



TULOSLASKELMA OMA TOIMINTA 
ILMAN ERIKOISSAIRAANHOITOA JA JÄSENKUNTIEN MAKSUOSUUKSIA

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8cb09a5c-6206-4d49-bb57-4e0b865e851d/ReportSection709ef2b6ce552508c83c?pbi_source=PowerPoint


OMAN TOIMINNAN NETTOMENOT KUUKAUSITTAIN

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8cb09a5c-6206-4d49-bb57-4e0b865e851d/ReportSectionb9d1630bd29a60cc501e?pbi_source=PowerPoint


OMAN TOIMINNAN NETTOMENOJEN MUUTOS

Tuotot - kasvanut / + vähentynyt

Kulut - vähentynyt / + kasvanut

Talousarviossa asiakasohjauksen määrärahat keskitetty strategiseen kehittämiseen ja 

tukipalveluihin. ICT-palveluihin lisättiin määrärahaa järjestelmäkustannusten nousuun, 

uusien järjestelmien hankintaan ja tiedolla johtamiseen. 

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8cb09a5c-6206-4d49-bb57-4e0b865e851d/ReportSection5161728c17391dc87602?pbi_source=PowerPoint


KORONAKUSTANNUKSET

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8cb09a5c-6206-4d49-bb57-4e0b865e851d/ReportSectionddcb9f9297b94d770dd3?pbi_source=PowerPoint


TILINPÄÄTÖSENNUSTE 2021 OMA TOIMINTA

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8cb09a5c-6206-4d49-bb57-4e0b865e851d/ReportSectione5b165cd1504d0eb08dd?pbi_source=PowerPoint


STRATEGINEN KEHITTÄMINEN JA TUKIPALVELUT

MERKITTÄVIMMÄT YLITYKSEN SYYT JA TOIMENPITEET YLITYKSEN KATTAMISEKSI

Työterveyshuollon kustannukset ylittyvät koronarokotuksista johtuen. Arvio ylityksestä on tässä vaiheessa 0,3 Me (arvio perustuu
siihen, että kustannukset ylittyvät n. 50.000 eur/kk ajalla 1-6/2021).

Tietohallinnon kustannusten arvioidaan ylittyvän n. 0,1 Me puhelinpalveluun liittyvistä muutoksista johtuen. Ylitys pyritään 
kattamaan Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut –kokonaisuuden sisältä.

Talouspalveluissa on henkilöstökulujen ylitysuhkaa n. 0,1 Me. Ostolaskujen käsittelyn automatisointi on edennyt arvioitua 
hitaammin, joten määräaikaisen laskentasihteerin tehtävää on jatkettu. Talouspalveluissa tehtiin ylitöitä tammikuussa 
tilinpäätöksen aikaansaamiseksi. Ylitys pyritään kattamaan Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut –kokonaisuuden sisältä.

Asiakasohjauksen integraatiopalveluissa on ylitysuhkaa n. 0,15 Me. Tuotot alittunevat, koska Keravan sopimus sosiaali- ja 
kriisipäivystyksen ostoista päättynee kesken vuoden eikä koko vuoden tuottoarvio toteudu. Menot ylittyvät jononpurusta ja 
varallaolokorvauksista johtuen. Ylitys pyritään kattamaan Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut –kokonaisuuden sisältä.

Yhtymän johdossa on arvioitu ylitysuhkaa varovaisuuden periaatteella n. 0,15 Me. Ylitysuhkasta suurin osa johtuu 
tuottavuusohjelman läpileikkaavien toimenpiteiden säästötavoitteesta. Toimenpiteen toteutuma näkyy koko kuntayhtymässä. 
Lähtökohtana tietysti on, että tuottavuusohjelman toimenpiteet toteutuvat, joten ylitysuhka poistunee vuoden edetessä.



IKÄIHMISET JA VAMMAISET

MERKITTÄVIMMÄT YLITYKSEN SYYT JA TOIMENPITEET YLITYKSEN KATTAMISEKSI

Kotihoidon asiakasmäärän kasvu
-> Katetaan palvelutarpeeseen vaikuttamalla (päivätoimintaryhmät keskeytetty 10.3. ja asiakkaille tarvittaessa järjestetty tukea kotikäyntien muodossa; 
kotihoidon asiakaskunnassa on erityisen raskashoitoinen asiakasryhmä, joiden siirto asumispalveluihin on välttämätön hoidon turvaamiseksi muulle kotihoidon 
asiakaskunnalle nykyisessä resurssivajeessa. Toimenpiteenä on siirtää asiakasryhmä oikealle hoidontasolle, jossa asiakasryhmän hoito on edullisempaa; 
kotihoidon myöntämisperusteiden tuleva muutos)
-> Katetaan vaihtoehtoisilla palvelumalleilla (etäpalvelun lisääminen, ennaltaehkäisevät palvelut, henkilöstöresurssivajetta korvattu ostotyövoimalla. 
Toimenpiteenä on jatkaa oman henkilöstön rekrytointia. )

Ympärivuorokautisten asumispalveluiden asiakasmäärän kasvu 10 asiakasta (korona)
-> Katetaan palvelutarpeeseen vaikuttamalla (korona, nämä ostot vähennetään muista ostoista vuoden 2021 aikana ts. niiden ei ole tarkoitus lisätä 
paikkamäärää pysyvämmin, mutta ne oli pakko toteuttaa, jotta saatiin akuuttisairaansijat vapaaksi mahdollisten koronapotilaiden varalta. Lisäksi 
palvelurakennetta kevennetään vuoden 2021 aikana siten, että palveluasumiseen ohjataan enenevästi asiakkaita tehostetun palvelun sijaan. Tehostettu 
palveluasuminen on viimesijainen palvelu ja sen tarvetta arvioidaan yhä tarkemmin. Kuntayhtymä käyttää palvelutarpeen arvioinnissa uutta RAI HELSA mittaria, 
jonka avulla pystytään arvioimaan palvelun tarve tarkemmin.)
-> Katetaan vaihtoehtoisilla palvelumalleilla (ikäihmisen palvelut muodostavat ikäihmiselle palvelukokonaisuuden ja esim. geriatriset kuntoutuspalvelut ovat 
hoitoketjussa yhä merkittävämpi palvelu ja tähtää kotona asumisen tukemiseen. )

Omaishoidon tuen kasvu (alle 65 v.)
-> Katetaan palvelutarpeeseen vaikuttamalla (kriteerien tarkistaminen)
-> Katetaan vaihtoehtoisilla palvelumalleilla (keskeytetään omaishoidon tuen myöntäminen siihen asti kun asiakasmäärä vastaa varattuja määrärahoja)
Lisäksi alustavan tiedon mukaan alle 65 omaishoidon tuen asiakasmäärä on lisääntynyt 404 asiakkaasta 433 asiakkaaseen verrattuna viime vuoden samaan 
aikaan.

Kehitysvammaisten asumispalveluiden asiakasmäärän kasvu (Tuusula & Nurmijärvi)
-> Katetaan palvelualueen sisältä (lisätään edelleen kevyempiä palveluja, etäpalvelujen lisääminen, tarkistetaan edelleen asumispalvelujen myöntämisen 
kriteereitä sekä nopeutetaan palvelusuunnitelmien päivittämistä)
-> Katetaan palvelutarpeeseen vaikuttamalla (yhteistyön lisääminen kotihoidon, lastensuojelun sekä mielenterveys- ja päihdepalvelujen kanssa. Osa asiakkaista 
olisi hoidettavissa myös sosiaalihuoltolain mukaisissa kevyemmissä ja edullisimmissa palveluissa)
-> Katetaan vaihtoehtoisilla palvelumalleilla (lisätään omaa palvelutuotantoa sekä ei-ympärivuorokautiseen että ympärivuorokautiseen tuotantoon, oma 
palvelutuotanto osoittautunut laskelmissa hyvin kilpailukykyiseksi ostopalveluihin verrattuna. Tehdään tarkempi Make or Buy analyysi.)



TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO

MERKITTÄVIMMÄT YLITYKSEN SYYT JA TOIMENPITEET YLITYKSEN KATTAMISEKSI

Koronan testauksesta, rokotuksen henkilöstö- ja tilakustannuksista, suojavarusteista, desinfektioaineista ym. arvioidaan 
Tepasalle aiheutuvan n. 14,3 Me kustannukset vuodelle 2021.

Henkilökunnan rekrytoinnissa suuria haasteita, jonka vuoksi joudutaan käyttämään vuokratyövoimaa sekä ostamaan 
lääkäripalveluita, näihin ei ole riittävää määrärahavarausta > tehostetaan vakituisen henkilökunnan rekrytointia

Keusoten kuntoutuskeskuksen tuotannon käynnistämisessä haasteita henkilöstön rekrytoinnissa, käyttöaste tällä hetkellä 60%, 
josta johtuen tuottoja ei tule kertymään budjetoidun mukaisesti

Pandemia vaikuttaa maksutuottojen kertymään maksuttoman hoidon osalta. Lisäksi siirtyminen hoitajapainotteiseen 
vastaanottotoimintaan vähentää maksutuottoja.



AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PÄIHDE- JA SOSIAALIPALVELUT 
SEKÄ LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

MERKITTÄVIMMÄT YLITYKSEN SYYT JA TOIMENPITEET YLITYKSEN KATTAMISEKSI

Mt- ja päihdeasumispalvelujen ostossa ennustetaan ylitystä. Asiakasmäärä on kasvanut 36 asiakkaalla edellisen vuoden 
vastaavan ajankohtaan verrattuna. Kustannusten kasvua pyritään hillitsemään tuottavuusohjelman keinoin.
Annetaan päihdeavokuntoutusta laitoskuntoutuksen sijaan myös ennaltaehkäisevänä tai lyhyemmän laitoshoidon jatkeeksi. 
Asumispalvelukoordinaattorin tuella asiakkaalle turvataan tarkoituksenmukainen asumisen muoto. 
Kotikuntoutus ennaltaehkäisee ja vähentää sairaalahoidon ja asumispalvelun tarvetta.

Lastensuojelun kustannuksissa näkyy kalliit erityisen huolenpidon jaksot (n. 70 t€/ lapsi / 90 vrk). Erityisen huolenpidon osastoilla 4 
lasta päihdeongelmien vuoksi.

Valtion koulukotien erityistason laitoshoitopaikkojen profiilin muutos vaativan laitoshoidon paikoiksi nostaa laitoshoidon 
kustannuksia. Vuorokausihinnan nousu 390 -> 610 €/vrk. Kustannusten kasvu vuositasolla 0,5 M€.

Lapsia saatu kotiutettua 5 perhehoidosta ja 3 erityistason laitoshoidosta.



JÄSENKUNTARAPORTOINTI



KEUSOTE TIETOPAKETEITTAIN



KEUSOTE - OMAN TOIMINNAN TIETOPAKETIT



EUROA / ASUKAS KAIKKI TIETOPAKETIT



EUROA / ALLE 18-VUOTIAS ASUKAS 
LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI



EUROA / YLI 75-VUOTIAS ASUKAS 
HOITO- JA HOIVAPALVELUIDEN TIETOPAKETTI



Käynnit kumulatiivinen 2021

Käynnit kumulatiivinen 2020

SUUN TERVEYDENHUOLLON KÄYNNIT



Käynnit kumulatiivinen 2021

Käynnit kumulatiivinen 2020

Suoritteiden poimintaehtoja muutettu 2020 -> 2021 (puhelut ja etävastaanottokäynnit otettu mukaan)

VASTAANOTTOPALVELUJEN KÄYNNIT



JÄRVENPÄÄ TIETOPAKETEITTAIN



JÄRVENPÄÄ



JÄRVENPÄÄ - OMAN TOIMINNAN TIETOPAKETIT


